ERP系统存在意义
小微企业，ERP系统没意义。
小微企业员工不多，1人身兼数职；信息量少，一目了然；
显然，使用ERP系统无任何必要。

建议引入ERP的某一模块，目的是数据统计。

笔者认为，如果你熟练掌握EXCEL或WPS，理解了ERP原理，是可以用EXCEL或WPS实现的，不必购买ERP系统或某个模块，可以省钱省力。

中大型企业，非常必要。
企业数据逻辑复杂，ERP解决数据存储问题
企业特别是制造业的生产过程是很复杂的。
从产品设计到销售出去给客户，需要经历非常多的环节，环环相扣，任何环节出现问题，必然会引起连锁反应。

如产品结构不准确，必须影响所有生产过程；
如订单要求描述不准确，必然造成生产混乱；
如生产排程混乱，必须造成生产过程混乱，效率低下，成本增加；
如原材料的采购，如果质量没控制好，必然导致成品的质量问题；
[bookmark: _GoBack]如果没控制好采购数量，后果严重。采购少了造成缺料，影响生产；采购多了，库存积压，影响流动资金。
。。。。。

中大型企业的数据量大，ERP解决数据查询问题
中大型企业的产品较多，订单也多，没有电脑辅助是难于想象的。
即使没有使用ERP系统，也必须借助如EXCEL或WPS之类的办公软件进行统计。
但是，使用这些办公软件，效果肯定是不好的。
1. 同样数据，不同部门重复录入，影响工作效率
2. 很难进行跨表格查询
3. 员工个人设计，没全局观念，影响数据共享
4. 共享、协同性差，步调不一致
5. 数据量大时，性能很差

部门复杂，部门之间是分工合作的关系，ERP解决部门协同问题
一个比较完整的企业，一般都有几个部门。
如工程部、销售部、采购部、生产部、品管部、PMC部、仓库等。
每个部门有不同的职责，部门之间的数据往来频繁，需要统一平台进行协调。

纵向来看，岗位复杂多样，岗位之间数据有承上启下的关联，ERP解决数据共享问题，保障工作流高效顺畅，提高工作效率

如销售部录入订单后，自动传送给计划部安排生产；
如计划部的生产排程，自动分享给所有部门，统一行动，各自准备，安排工作；
如各部门请购的物料，自动传送给采购部，安排采购。
。。。。

横向来看，任何涉及多人参与事务，必然要有ERP软件进行协同，规范工作流程
很多事务都不是孤立存在，需要有审批过程。
如订单录入后，需要销售部经理审核单价，财务审核订单定金，计划员评审订单要求、订单数量、订单交货期等。
如物料的采购，需要录入请购信息、采购员报价、采购经理审核、金额大的需要副总经理审核、采购员开始采购、仓管员进仓、请购人领用等多个环节协同。

企业需要有序的工作管理，ERP有完善的权限控制机制
数据的录入修改权限，是很重要的。
EXCEL和WPS的开放性，注定是无法做到完美！

如订单是销售部录入的，计划员无权修改和增加；
如计划员是安排生产的，其他人无权修改生产排程；
如采购员是采购材料的，其他人不能录入采购订单；
。。。。

企业的管理，需要透明化，ERP可以暴露管理异常或问题，然后解决问题，加强管理
一个企业，管理上不可能没有问题。
有问题不可怕，就怕找不到问题点；
有问题不可怕，就怕问题重复出现，无法解决；
ERP可以让问题出现，ERP的算法可以解决问题。

如采购经常超订单进料，造成多料，如果是专用料还可能造成浪费。ERP可以控制在一定比例范围内可以进仓；
如仓库原材料越来越多，造成积压。ERP要根据进仓日期统计呆滞料清单，可以进行处理；
如生产缺料是老生常谈的问题，天天都可能出现，如何做到事先预判，需要ERP进行全面分析统计，了解哪个工单在什么时候会有缺料出现。

企业需要赢利，必须有效控制成本，包括材料成本、人力成本、时间成本，ERP可以精准统计
统计成本是必须的；
依靠EXCEL或WPS计算材料成本不现实。
因为企业运营中，数据量大，数据逻辑复杂；

经营过程中，如果管理混乱造成各部门工作重复，产生无效工作时间，人工成本很高；
时间就是金钱，一个经常不能按时交货的企业是很难生存的。

企业需要竞争力，快速反应，ERP可以提供高效信息反馈机制
可以说，现代社会是信息社会，没有信息，就没有生意。
企业的信息严重滞后，客户的问题无法及时回复，满意度降低，最终流失也就成为必然；
ERP可以提供订单进度查询，从录入到财务收款，整个过程可以设置N个进度节点进行提示。


小结：
ERP系统是一个系统，是一个平台，它能综合解决以上问题。
显然，ERP具有重大意义和存在价值。

